SINOP UNIVERSITESI
BIRIM RiSK KONTROL EYLEM PLANININ HAZIRLANMASI, UYGULANMASI VE iZLENMESINE
ILISKIN USUL VE ESASLAR
BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Oncelikli Risk Alanlari, Birim Risk yonetimi Esaslari

1.1. Amag

Sinop Universitesi birimlerinin misyon, vizyon, stratejik plan amag ve hedefler dogrultusunda belirlenen birim
hedeflerini, birim siire¢ ve faaliyetlerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesi, bu risklerin analiz edilerek

Olciilmesi ve onceliklendirilmesi, risk kontrol eylem planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi siireclerin
raporlanmasidir.

1.2. Kapsam
Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Teblig, Sinop Universitesi Risk Strateji Belgesi, Birim
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Izlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar

1.2.2. Dayanak
5018 sayili Kamu Mali Yénetim Kanunun 55. Ve 56’ nc1 maddeleri, Kamu I¢ kontrol Yénetmeligi 20/4 maddesi
geregi hazirlanmistir.

1.3. Tanimlar

Bu Usul ve Esaslarin uygulanmasinda

a. Birim; Kendisine 6denek gonderilen harcama birimini ve 6denek génderilmeyen Sinop Universitesi yonetmelik
ve/veya yonergeleri ile kurulup stratejik planlarda belirtilen hedeflere yonelik faaliyet yiiriiten tiniteler

b. Birim Yoneticisi; Kendisine 6denek gonderilen harcama biriminde harcama yetkilisini ve kendisine 6denek
gonderilmeyen Sinop Universitesi yonetmelik ve/veya yonergeleri ile kurulup stratejik planlarda belirtilen
hedeflere yonelik faaliyet yiiriiten iinite yetkilisini

c. I¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii; Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi 19. ve 20° inci maddeleri ile tanimlanan birim
yoneticisi tarafindan gorevlendirilen kisiyi

1.4. Oncelikli Risk Alanlar
Sinop Universitesi Risk Strateji Belgesi Oncelikli Risk Alanlar1 basligi altinda tanimlanmustir. Birimlerde yapilacak
calismalarda oncelikli risk alanlar1 bu ¢ergevede tanimlanir ve yiiriitiiliir.

1.5. Birim Risk Yonetimi Esaslar

a. Birim yoneticisi, i¢ kontrol ve risk koordinatorii olarak goérevlendirecegi bir yardimcisinin, yardimcisi yoksa
hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir gorevlinin koordinatdrliigiinde, birimindeki alt birim
yoneticileri ve /veya personelin katilimlariyla, biriminde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek
risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak dnlemlerin alinmasin
saglamak iizere hazirlanan birim risk kontrol eylem planini yiiriirliige koyar.
b. Birim yoneticisi, birim risk kontrol eylem planinda yer alan ve yetkisi dahilinde olan eylemlerin planda
ongoriilen stire i¢inde uygulanmasini saglar ve sonuglarini izler.
c. Birim risk yonetim faaliyetleri i¢ kontrol faaliyetlerinin alt bileseni oldugundan i¢ kontrol standartlar1 tebliginde
yer alan ana bagliklardan risk yonetimi, kontrol ortami ve sirasi ile digerleri, ilgili tebligde belirtilen kontrol
standartlarina ve beraberinde hazirlanacak uyum eylem planlar ile iliskili ve uyumlu olmalidir.
d. Birimlerin faaliyet ve siireclerine yonelik operasyonel risklerden idarenin stratejik planinda yer alan amag ve
hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar idare risk kontrol eylem planina dahil edilmek tizere Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligina bildirilir.
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e. Birim risk yonetiminde Risk Strateji Belgesi birim diizeyinde tanimlanan sorumluluklar ve ilgili ek tablolar
uyarinca islem, izleme ve raporlamalar yapilir.

f.  Birim yoneticileri, risk yOnetimi igin ihtiya¢ duyduklari; egitim, bilgilendirme, rehberlik destegini Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligindan talep eder.

IKINCI BOLUM
Risklerin Belirlenmesi, Olgiilmesi

2.1. Risklerin Belirlenmesi
Risklerin belirlenmesine yonelik siiregler risk evreni, risk hiyerarsisi ve risklerin tespitleri bagliklar1 altinda
aciklanmustir.
2.1.1. Risk Evreni

Risk evreni, harcama birimine / Universitemiz birimine odaklanacag: alanlar1 tespit etmesi, olas1 risk
kaynaklarin1 atlamamasi ve riskleri s6z konusu ana odak noktalar1 gergevesinde takip etmesine yardimei olmak adina
Risk Strateji Belgesi 2.1.1” inci madde ve Ek 7’ yi kullanabilirler.

2.1.2. Risk Hiyerarsisi

Risk yonetim dongiisii stratejik plan hazirlik asamasinda hedeflerin belirlenmesi ile baslayan ve hedeflerin
ongoriildiigh sekilde gergeklestirilip gerceklestirilmediginin analiz edilmesiyle sonuglanan biitiin agamalar1 kapsar.
Stratejik riskler Sinop Universitesi Risk Strateji Belgesine gore yonetilir. Birim diizeyi riskleri bu usul ve esaslar
cergevesinde ve Sinop Universitesi Risk Strateji Belgesi ilkeleri ve tablolarma gore yonetilir. Idari harcama
birimlerinde Sube Miidiirliigii diizeyinde, akademik birimlerde; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetleri ile idari hizmetler bagliklar1 altinda gruplandirilmasi yapilmalidir.

2.1.3. Risklerin Tespiti, Ol¢iilmesi Usulleri

a. Risk tespitinde hedef tanimlamasi ve 6nceliklendirilmesi 6nemlidir. Birimlerimiz {iniversitemiz stratejik planinda
belirtilen hedeflere ulasmada sorumluluk atfedilen birim hedeflerini ilk siraya alirlar. Stratejik planda belirtilen
hedeflere ait performans gostergeleri hedefleri birimlerimizden yazi ile istenmektedir. Birimler performans
hedeflerini ilgili ddnem icin hedef olarak tanimlayabilirler. ikinci olarak birim misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda belirlenmis ve ilgili makamlarin onayindan ge¢mis birime 6zgii hedefler risk yonetim siirecine alinir.
Ugiincii olarak faaliyet siire¢ riskleri incelenir.

b. I¢ Kontrol ve Risk Koordinatorii bagkanliginda yapilacak toplantilarla; PESTLE Analizi, GZFT/SWOT Analizi,
Beyin Firtinas1 (Bu yontem hem tespit hem de degerlendirmede kullanilabilir) (i¢ kontrol rehberi risk yonetimi
boliimiinden faydalanilabilir) yontemleri kullanilarak ve ek risk oylama formunda belirtilen agiklamalara gore
hedefler i¢in riskler tanimlanir.

c. Tespit edilen riskler katilimcilarla risk strateji belgesi olasilik ve etki tablolar: kullanilarak 6l¢eklendirilir. Risk
oylama tablosu katilimci etki, olasilik puanlarinin ortalamasinin alinmasi ile tamamlanir.

2.2. Risklere Karsit Mevcut Cevaplar / Kontroller ve Olgiilmesi

a. Mevcut risk yonetimi faaliyetleri; ek risk kayit ve ilave risk yonetim faaliyeti takibi formunda islem yapildig:
tarihte riskin etki / olasiligin1 azaltmak i¢in riske karsi alinan mevcut faaliyetlerdir. Bu faaliyetlerin; hedef, ilgili
zaman dilimindeki yeterliligi ele alinir.

b. Artik risk, riskin etkisini ve/veya olasiligini azaltmak igin idare / birim tarafindan yiiriitiillen mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinden sonra arta kalan risk seviyesini ifade eder. Dogal risk ve mevcut risk yonetimi faaliyetleri yeterlilik
katsayisinin ¢arpimi ile elde edilir.

. Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterli olarak kabul edilmesi ya da gelistirilmesine iliskin risk strateji belgesi
ek 5 tabloya gore karar verilir.




d. Birim i¢ kontrol ve risk koordinatorii bagkanliginda yapilacak toplanti ile ek risk kayit ve ilave risk yonetim
faaliyeti takip formu karar asamasina kadar doldurulur.

UCUNCU BOLUM
Risklere Karsi1 Verilecek Kararlara Iliskin Usuller, Risk Kontrol Eylem Plan1 Hazirlanmasi

3.1 Riske Yonelik Ahnacak Kararlara iliskin Usuller

Risk istahi, idarenin hedefleri ve ilgili riskleri ¢cergevesinde ne olgiide risk alan veya ne dlgiide risklerden kaginan
bir yapida oldugu ile iliskilidir. Risk degerlendirmeleri sonucu elde edilen risk seviyelerinin hedef bazinda
belirlenmis olan risk istah seviyeleri ile karsilastirilmasi risklere yonelik hangi kararlarin alinacagir konusunda
yonlendirici olmaktadir.

Riske yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamasinda, tabi olunan yasal diizenlemeler dikkate alinmalidir.
Idarenin, dogrudan ya da dolayl olarak etkilesim i¢inde oldugu taraflarin beklentilerini géz dniinde bulundurmasi
ve Oncelikli risklere yonelik alacag: kararlar1 bu ¢ergevede degerlendirmesi gerekir.

Birime 6zgii hedefler igin birim ayr1 risk istahi belirleyebilir. Risk strateji belgesi ek tablo 1 ile stratejik plan
hedefleri i¢in risk istah1 seviyeleri tanimlanmaistir.

Risk strateji belgesi 6ncelikli risk alanlar1 boliimii incelenir ve artik risk seviyesi siniflandirma tablosuna ek 6
ya bakalir.

3.2 Riske Verilecek Karalar / Cevaplar
Risklere yonelik alinacak kararlar risk seviyelerine gore risklere cevap vermektir. Risklere yonelik verilecek
cevaplar riskleri kabul etmek, azaltmak, devretmek, riskten kaginmak olarak dort grupta siniflandirilir:
a. Riski Kabul Etmek: Risklere kars1 herhangi bir eylem uygulamamaya karar verilmesidir. Riske kars1 alinacak
onlemlerden saglanacak fayda, alinacak dnlemlerin maliyetinden daha diisiik oldugunun anlagilmasi durumunda risk
kabul edilebilir. Risk, risk istah1 i¢inde ise risk kabul edilebilir.
b. Riski Devretmek: Daha ¢ok Universitenin dogrudan asli gorev alanma girmeyen veya fayda-maliyet agisindan
Universite tarafindan yapilmasi uygun goriilmeyen ve bu anlamda riskleri yiiksek oldugu degerlendirilen
faaliyetlerin, uzmanligi/donanimi/kaynagi olan baska bir idare/kisi/kurulusa devredilmesidir.
c. Riskten Kaginmak: Risk yonetilmeyecek kadar biiyiikse ve/veya faaliyet hayati oneme sahip degilse, faaliyete
son verilmesidir. Idarenin, riskin gerceklesmesi halinde maruz kalabilecegi zararlar1, kabul edilebilir bir seviyeye
indirecek ilave risk yonetimi faaliyeti olusturamadig1 durumlarda tercih edilir.
d. Riski Azaltmak: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi i¢in risk yonetimi faaliyetleri araciligiyla
riske cevap verme yontemidir. Riskin azaltilmasi kararinin se¢ilmesi durumunda, bir sonraki agsamada riskin etki ve
olasiligini azaltacak asagida 4 grupta toplanan ilave risk yonetimi faaliyetleri tanimlanir:
I.Yo6nlendirici risk yonetimi faaliyetleri: Bilgilendirme, davranis sekli belirleme gibi dolayli faaliyetler ile
risklerin azaltilmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleridir.
I1.Onleyici risk yonetimi faaliyetleri: Istenmeyen durumlarin meydana gelmesini &nleyen risk ydnetimi
faaliyetleridir.
I11.Tespit edici risk yonetimi faaliyetleri: Gergeklesmis ancak istenmeyen bir durumun tespit edilmesini saglayan
risk yonetimi faaliyetleridir.
IV.Diizeltici risk yonetimi faaliyetleri: Gergeklesen ancak istenmeyen sonuglarin diizeltilmesi yahut telafi edilmesi
i¢in tasarlanmis olan risk yonetimi faaliyetleridir.

I¢ kontrol ve risk koordinatdrii teklifi ve birim yetkilisi onayi ile risk kararlari verilir. Risk kayit ve ilave risk
yonetimi takip formu tamamlanmis olur.

3.3 Risk Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi




Risk kontrol eylem planina konu olan riskler; risk degerlendirmesinden ge¢mis ve riske verilen cevap / karar
riski azaltmak olmalidir. Devreden stratejik riskler ilgili birime ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bildirilir.
Kabul edilen ve kaginilan riskler bir sonraki gozden ge¢irme donemine kadar birimde muhafaza edilir.

Riski azaltmaya doniik kontrol faaliyetleri ayn1 zamanda i¢ kontrol bileseni olan asagidaki standartlarda olmasi
onemsenmelidir.

‘Standart: 1. Kontrol stratejileri ve yontemleri

Idareler, hedeflerine ulasmay: amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini
belirlemeli ve uygulamalidr.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

1.1. Her bir faaliyet ve riskleri ig¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gozden gegirme,
ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme,
vetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.

1.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem éncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve igslem sonrasi kontrolleri de
kapsamalidir.

1.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini kapsamalidir.

1.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayi asmamalidir.

Standart: 2. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin
diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

2.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve iglemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.

2.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve iglemin baslamasi, uygulanmasi ve
sonuglandirilmasi asamalarinit kapsamalidir.

2.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan
anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Standart: 3. Gorevier ayriligi

Hata, eksiklik, yanlhslik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve
islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevieri personel arasinda
paylastiriimalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

3.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii
gorevleri farkl kigilere verilmelidir.

3.2. Personel sayisimin yetersizligi nedeniyle gorevier ayriligi ilkesinin tam olarak uygulanamadigi
idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli onlemleri almalidr.

Standart: 4. Hiyerarsik kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

4.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve stirekli bir sekilde uygulanmasi igin gerekli kontrolleri
yapmalidir.

4.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi
icin gerekli talimatlar: vermelidir.

Standart: 5. Faaliyetlerin siirekliligi

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri almalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

S5.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gecis,
yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere
karsi gerekli onlemler alinmalidir.

5.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevilendirilmelidir.

5.3. Goérevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de iceren bir
rapor hazirlamasi ve bu raporu gérevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.




Standart: 6. Bilgi sistemleri kontrolleri

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar:
gelistirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

6.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli
ve uygulanmalidir.

6.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapiimali, hata ve
usulstizliiklerin onlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.

6.3. Idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.’

Risk kontrol eylem plani kontrol faaliyetlerinin; riskin ana kok neden ve alt kok nedenlerine gore
olusturulmasi esastir. Riskin hem olasiligin1 hem etkisini azaltacak eylem planlanmasi 6nemlidir. Risk olasilig1
dissal nedenlere bagliysa birim yetki alan1 veya imkanlar ile risk olasiligini azaltamiyorsa riskin etkisini
azaltmaya onem verilmelidir. Bazi risklerin olasilig1 ¢cok diisiikken gerceklestiginde etkisi biiyiik olabilmektedir.
Bu nedenle risk etki 6l¢iim sonuglar1 kontrol faaliyetlerinde géz oniine alinmalidir.

Risk kontrol eylem plani idari birimlerde sube miidiirligi diizeyinde, akademik birimlerde egitim-
Ogretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetler basliklar altinda gruplandirilmasi yararh
goriilmektedir.

Risk kontrol eylem plani ek formatta en fazla iki yillik hazirlanir, birim yoneticisi karartyla varsa ilgili
kurullarda goriisiiliir, onaylanir ve yiiriirliige konur. Uygulanmasi i¢in ilgililere teblig edilir.

DORDUNCU BOLUM
Risk Kontrol Eylem Planinin Uygulanmasi

Risk eylem planinin etkin uygulanmasi i¢in i¢ kontrol ve risk koordinatdrii tarafindan planda belirtilen
sorumlular ile toplantilar yapilir.

Birim risk yonetimi birim i¢ kontrol sisteminin 6nemli bilesenidir. Bu nedenle birim risk kontrol eylem
plan1 uygulamalari i¢ kontrol ve risk koordinatorlerince takibi edilmelidir. Riskin gergeklesme durumundaki
kontrol faaliyetlerinin etkisi ile tespit edici ve diizeltici islemler izlenir.

Risk seviye siralamasina gore performans gostergeleri, birim faaliyet raporu bildirimlerinden sonra birim
yoneticisi ve i¢ kontrol ve risk koordinatérii durum degerlendirme toplantis1 yapar. Eylem planinin etkisi
degerlendirilir.

Risk strateji belgesi ek izleme raporlama tablolarina gore ilgili zaman dilimleri igerisinde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina bildirimler yapilir.

BESINCIi BOLUM
Risklerin izlenmesi, Raporlanmasi
5.1. Risklerin izlenmesi

Izleme faaliyetleri siirekli izleme, yonetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve inceleme olmak iizere ii¢ farkl
seviyede gerceklestirilir.

Siirekli 1zleme, idarenin giinliik is akisinin bir parcasi olarak ilgili riskin iliskili bulundugu siirecin sahipleri
ve siire¢ sahiplerini kontrol etmekle yiikiimlii yonetim kademeleri tarafindan gergeklestirilir.

Yonetim izlemesinde; birim amirleri i¢ kontrol ve risk koordinatdrii marifetiyle performans gostergelerinin
gonderildigi ve birim faaliyet raporlarmin hazirlandigi haftalarda risk yonetim faaliyetleri kapsaminda izleme/
kontrol yapilmasini saglar. Birimlerimizde i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlarinin izlenmesine yonelik
raporlama ¢alismalarinda ilgili standart diizeyinde risk kontrol eylem plani uygulama sonuglar1 raporlanir. Tiim
riskler yilda en az bir kez gézden gegirilir.

Bagimsiz izleme ve inceleme i¢ denetgiler yoluyla gerceklestirilir.

Risklerin izlenmesine iligskin diger detaylar risk strateji belgesinden ve eki tablo 9 ve 10’da belirtildigi takip
edilir.




5.2. Risk Izleme Kapsam

Birimler tarafindan Universitenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerin siirekli
olarak takip edilmesi saglanir. Riskin 6nem seviyesi arttik¢a izleme sikliginin da artmasi gerekir. Yeni bir risk tespit
edilmesi halinde en kisa siirede; stratejik riskler i¢in anlik bildirim formu, diger riskler igin risk kayit ve ilave risk
yonetimi faaliyeti takip formu kullanilarak bildirim yapilmalidir.

Izleme detaylari risk strateji belgesi tablosundan takip edilir.

5.3. Risk Raporlama Kapsami

Raporlama detaylar risk strateji belgesi tablosundan takip edilir. Birim i¢ kontrol eylem standartlarina uyum
eylem plani alt1 aylik uygulama sonuglari raporunda ve birim i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plan1 yillik
degerlendirme raporlarinda risk yonetimi bilgileri paylasilir. Raporlama sathasinda gozden gegirme toplantilarinin
yapilmasi risk yonetiminin etkililigi agisindan 6nemli goriilmektedir.

ALTINCI BOLUM
Egitim, Rehberlik
Risk Yonetimi Egitimi ve Rehberlik
Sinop Universitesi birimlerinde risk yonetimi faaliyetlerine iliskin egitimler birim talepleri ve risk strateji
belgesi ¢alisma takvimine gore yiiriitiiliir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca siirecin saglikli yiiriitiilmesi i¢in
rehberlik, bilgilendirme hizmeti verilir.

YEDINCI BOLUM
Yiirirlik
7.1. Bu usul ve esaslar Rektor tarafindan onaylandigi tarihte yiiriirliige girer.
7.2. Bu usul ve esaslar yiiriirliige girmesi ile 01.06.2017 tarihinde yiiriirliige giren Risk Y6netim Y Onergesi
yirtrliikten kaldirilir.

Ekler

1-Risk Oylama Formu

2-Risk Kayit ve flave Risk Yonetim Faaliyveti Takip Formu (Birim Diizeyinde)
3-Risk Kontrol Eylem Planmi

4-Anlik Bildirim Formlari



https://sgdb.sinop.edu.tr/birim-ic-kontrol-uyum-eylem-plani-risk-yonetimi-ve-risk-kontrol-eylem-plani/
https://sgdb.sinop.edu.tr/birim-ic-kontrol-uyum-eylem-plani-risk-yonetimi-ve-risk-kontrol-eylem-plani/
https://sgdb.sinop.edu.tr/birim-ic-kontrol-uyum-eylem-plani-risk-yonetimi-ve-risk-kontrol-eylem-plani/
https://sgdb.sinop.edu.tr/birim-ic-kontrol-uyum-eylem-plani-risk-yonetimi-ve-risk-kontrol-eylem-plani/

